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ESTRATEGIA V5 OPERATIVA

Solo es posible avanzar cuando Estrategia sin tdctica es el mds lento
se mira lejos. Solo cabe progresar camino hacia la victoria. Las tdcticas sin
cuando se piensa en grande.  estrategia son el ruido antes de la derrota.




2 NIVELES DE GESTION y 10 FACTORES
®

01 El contexto 06. Los modelos
O2. El propodsito O7/. Los valores

03. La gobernanza ‘ 08. Las personas

0O4. La estructura ‘ 09. Los recursos

05. La alineacion ® 10. Los procesos




Proceso
estratégico

Transformacion de la conciencia estratégica en
cambio organizativo.




l. ENFOQUE
ESTRATEGICO

GESTION DE LA INVESTIGACION BIOSANITARIA




. ENFOQUE ESTRATEGICO

EL EL LA
CONTEXTO PROPOSITO GOBERNANZA

cientifico-tecnoldgico en el de la organizacion ante los de las politicas a través de
ambito de la salud retos y oportunidades su despliegue y evaluacion

LA LA
ESTRUCTURA ALINEACION

organizativa y sus de la estrategia con los
interrelaciones procesos operativos
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EL

cientifico-tecnologico en el ambito de la salud
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Strategic Plan 2020-2024
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3.b Apoyar las actividades de Pilar 2 Desafios mundiales y
investigacion y desarrollo de  competitividad industrial
vacunas y medicamentos para 6 clusteres. SALUD

las enfermedades transmisibles Ambitos de intervencién:
y no transmisibles que afectan Salud global, E. no

primordialmente a los paises transmisibles y raras,
en desarrollo ... tecnologias, salud digital...
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ESTRATEGIA DE
INVESTIGACION E INNOVACION PARA UNA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3)

Gob. Espaia

En la primera fase ser Servicios sanitarios y
esencial apoyar, de forma  asistenciales innovadores
(telemedicina, teleasistencia),

dispositivos robadticos
cuidados, inteligencia
artificial y plataformas
tecnologicas de prestacion
de servicios integrales.

clara y contundente, la 1+D+l
en el ambito sanitario,
asi como la inversién en
transicion ecoldgica y
digitalizacion ...




INE

Instituto Nacional de Estadistica

e
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INEbase / Indica Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades
%) Descargar Resumen Objetivo 3 (xIsx 74) Publicacion completa marzo 2021

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades

Indicador 3.b.2. Total neto de asistencia oficial para el desarrollo destinado a los sectores de la investigacion médica y
la atencion sanitaria basica

Subindicador 3.b.2.1. Total bruto de asistencia oficial para el desarrollo destinado a los sectores de la investigacion médica y la atencién sanitaria
basica

1. AOD bruta. CRS12182 - Investigacion médica y 12220 - Atencion sanitaria basica




A pesar de disfrutar de una
investigacion de primera categoria
mundial y de industrias fuertes...

Nuestros conocimientos y habilidades son
nuestros principales recursos.

- EI 7 % de la poblacién mundial

- El 20% de la I+D mundial

- 1/3 de todas las publicaciones cientificas
de alta calidad

1,3 % ... Europa no logra que
de inversion este liderazgo se
@, enl+Ddelas transforme en liderazgo en
empresas el ambito de la innovacion
de la UE y el emprendimiento

2% 26% 3.3%

m Comision
Europea




Convocatorias/
colaboraciones

Fuente Tipo




ECOSISTEMA |+ D +1 SALUD

MUNDIAL

Ol: EARMA, IMIA,
EuSANH...

NACIONAL

OPls: CSIC, ISCIII,
IMIENS...

OdVAIdd 40103S

lIB, CCTT
Universidades...
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LA MIRADA INTROSPECTIVA

POSICION 0O

¢éEn qué lugar se encuentra mi
organizacion en su entorno?
éEs reconocida? é{premiada?

03

¢ Mi estructura es adecuada?
¢ Cuento con suficiente
financiacion? ¢Y capital
humano? ¢ motivado?

)

=

CAPACIDADES O

¢ Cuento con una masa
critica de grupos de
investigadores? ¢ Participan
en redes reconocidas?

RESULTADOS 04

¢éEn qué nivel de produccion
cientifica estamos? ¢Es
traslacional? éinternacional?




(g

EL

PROPOSITO
de la organizacion ante los retos y oportunidades




dHACIA DONDE
NOS DIRIGIMOS?

La organizacion debe determinar las cuestiones internas y externas
gue son pertinentes para su proposito y su direccidn estratégica, y
qgue afectan a su capacidad para lograr los resultados previstos.

ISO 9001:2015




ESTRATEGIA

¢ Qué hace falta para el éxito de la mision?




HOJA DE RUTA ESTRATEGICA

o ' ,. X A: ORIGEN: MISION

[

: !.\ ‘ ?
'; { i & ‘ * Ley 8/2010, de 30 de agosto, de ordenacion
‘ ‘5 f, = del sistema de salud de Castilla y Leon.

¢ -%*i'

P o -

y CAPITULO Il Investigacion
S | ﬂ& _____._/ -~ i g

DESTINO: VISION

Compromiso de elaboracion de un Plan
Estratégico de Investigacion e Innovacion en el
Sistema de Salud de Castillay Leon 2023-2026
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LA

de las politicas a través de su despliegue y evaluacion




«La gobernanza europea - Un Libro Blanco»

APERTURA RESPONSABILIDAD COHERENCIA

Impulso de politicas y Determinacioén de las funciones Trazabilidad y conexion
medidas de comunicacién y competencias de cada agente entre las politicas y su
y transparencia involucrado. desarrollo.

o 0: 03

PARTICIPACION EFICACIA

Implicacion sistematica de los Planteamiento de objetivos y
grupos de interés en la elaboracion metas y Toma de decisiones
de desarrollo de politicas y medidas. basadas en los datos y evidencias.
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LA

ESTRUCTURA




ESTRUCTURA I D + i

SERVICIOS CENTRALES
OTRAS

GERENCIA ESTRUCTURAS

| |
Grupos de Unidad de

investigacion
|
\ \ \

Area cientifica 1 Area cientifica 2 Area cientifica 3

Coordinador Coordinador Coordinador
Investigadores Investigadores Investigadores

apoyo/Comision




ALINEACION
de |a estrategia con los procesos operativos




Utilidad
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EGISLATIVO PRESUPUESARIA
‘ Efectividad

Eficacia

Poderes Publicos Ciudadanos

En el ambito publico se logra la
consistencia estratégica cuando los
planes, programas y actuaciones que
la administracion lleva a cabo estan
alineados con los compromisos del
gobierno correspondiente, y estos a | |
su vez con los del ciudadano. A R o tiaittstimromy
(Adap. Arieu 2007) e e e

Direccion Publica

Eficiencia

Administracion Publica




Harvard Business School

“El 90% de las organizaciones fracasan al
ejecutar sus estrategias... Las buenas
noticias es que un 10% tienen éxito."
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Il. GESTION
GESTION DE LA INVESTIGACION BIOSANITARIA




LOS

. GESTION EXCELENTE

LOS LAS

MODELOS VALORES PERSONAS

de gestion operativa y su compartidos de la y su potencial para la

reconocimiento

organizacion y las alianzas creacion de valor

LOS LOS
RECURSOS PROCESOS

y sus fuentes orientados a

como base del desempeno
la sostenibilidad

Yy SU mejora continua



06

LOS

MODELOS

de gestion operativa y su reconocimiento
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GESTION SISTEMA
b2

Conjunto de actividades Conjunto de elementos

coordinadas para dirigiry 4; mutuamente relacionados.

controlar una organizacion.

Sistema de Gestion

Conjunto de actividades encaminadas a dirigir y
controlar los elementos que forman un sistema.




MODELOS AMBITO BIOSANITARIO

UNE 166002:2021

UNE-EN ISO 15189:2013

UNE-EN ISO 20387

European Foundation for

Quality Management.
Modelo de autoevaluacion.

Gestion de la |+D+i:

Requisitos del Sistema de
Gestion de la [+D+i.

Laboratorios clinicos. Requisitos
particulares para la calidad y la
competencia. (ISO 15189:2012,
version corregida 2014-08-15)

Biotecnologia. Biobancos.

Requisitos generales para los
biobancos.

o EXCELENCIA
TV
/ >

GUIADE
INTERPRETACION DEL
MODELO EFQM

PARA L
SECTOR SANIDAD

ENAC

Entidad Nacional de Acreditacién




compartidos de la organizacion y las alianzas




VALORES COMPARTIDOS (CULTURA)

COMPROMISO BIOETICA LIDERAZGO

Responsabilidad y compromiso Integridad, proteccién de la dignidad, de Proactividad, entusiasmo,

social y medioamabiental en el la confidencialidad y de la intimidad. gestion de riesgos y retos
marco de la salud

O ©
-
RESPONSABILIDAD COOPERACION CAPACIDAD

Participacion, transparencia, Trabajo colaborativo en Profesionalidad y eficacia,
ciencia abierta, datos abiertos equipo y en red eficiencia y efectividad




ALIANZAS ESTRATEGICAS

ALIANZAS PUBLICAS
e v Redes de investigacion cooperativa nacionales e internacionales

(EATRIS, COST, CIBERS, RICORS,...)
v Plataformas estructuras (ITEMAS, Biobancos y biomodelos, SCREN,...)
v Participacion en convocatorias (ISCIll, CDTI, ...)

@ ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

v Convenios de colaboracion publico-privados
v Acuerdos, contratos, copromociones, partenariados...
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LAS

y su potencial para la creacion de valor




GESTION Y RETENCION DEL TALENTO

© 0 0 O

ATRAER INVOLUCRAR DESARROLLAR RETENER

Oferta de programas de Despliegue de planes de Impulso de grupos Reconocimiento de la labor
formacion-capacitacion en formacién con emergentes, incorporacion investigadora en los
investigacion e innovacion,  autoevaluacion, desarrollo  de jovenes investigadores,  sistemas: estabilizacion,

formacion académica y de mentoria, conciliacion  consolidacion y refuerzo de promocion, carrera

desarrollo de la carrera (permisos, teletrabajo, ...) los grupos consolidados profesional investigadora

investigadora, politicas de unida a la asistencia y
contratacion ... docencia




RECURSOS™ B
y sus fuentes orientados a la sostenibilidad




O

PROBLEMA SOLUCION

¢ Contamos con los Uso eficiente y
recursos necesarios compartido de los

(cantidad y calidad) recursos para
para el desarrollo de garantizar la

los procesos y sostenibilidad de los
servicios? ¢Se usan  sistemas y aumentar
de manera optima? la competitividad.




PROCESOS

como base del desempeifio y su mejora continua




Edwards Deming

“Si usted no puede describir lo que
esta haciendo como un proceso,
usted no sabe lo que esta haciendo.”




Procesos estratégicos

PLANIFICACION ESTRATEGICA MEJORA CONTINUA

Procesos clave u operativos

GESTION DE GESTION DE : TRANSFERENCIA
PROYECTOS ENSAYOS CLINICOS FORMACION DE RESULTADOS

USUARIO
SATISFECHO

Procesos de soporte o de apoyo

. GESTION . GESTION DE
Gpisgslgﬁ :LE ECONOMICO GCECS)E?: AE;E COMUNICACION BIENES Y
FINANCIERA RECURSOS

Mapa de procesos del IBSAL




Proceso

\ Politica \ Liderazgo \ Articulacion
/ msmucuonal// institucional institucional

Inicio

Deficiente

normatividad

Procesos mal

definidos

Deficiente
produccion

cientifca

Deficiente

operatividad

~. > N
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. Gestion Oe |
Gestion de DY

eC won
Investigadores [‘ LUK
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ONOCIMaentc
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investigacic
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-

Publicacion ‘ cierre
Gestion de

Evaluacion

Incremento de
la produccon
cientifica

Incremento de
Docentes
Investigadores

Incremento de
Fondos para
investigacion

\ Fortalecim .-.'.u,.\ Mejor gestion Mejor gestion
/ capacidades / administrativa logistica

D

( Mejor
posiconamiento
en ranking de
produccion
centificade la

UNSM-T
./



http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2027-83062019000200067
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